INFORME EJECUTIVO:

Planificación Acordada con nivel de eficacia alcanzado

Preguntas claves

Principales lecciones

PLANIFICACIÓN REGIONAL: 

Síntesis de Resultados Hasta diciembre 2004

	IMPACTO
	RESULTADOS
	R ESPECIFIC
	PRODUCTOS
	METAS

	MIEMBROS DEL HIC, CIUDADANÍA, ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES Y GUBERNAMENTALES DE DISTINTOS PAÍSES DE AMÉRICA LATINA APLICAN ESTRATEGIA  REGIONAL DE INCIDENCIA POLÍTICA EN HÁBITAT

	I

PROPONEN ESTRATEGIA REGIONAL DE INCIDENCIA Y CONCIENTIZACIÓN SOBRE DERECHOS Y CO – RESPONSABILIDAD EN LA CONSTRUCCIÓN DE POLÍTICAS QUE RECONZCAN Y VALOREN LA PSH   

72
	I.1

CUENTAN CON REUNIONES DE EVALUACIÓN, AJUSTE Y COORDINACIÓN PARA ACCIONES REGIONALES ENTRE LOS MIEMBROS DEL HIC

100
	I.1.1

MIEMBROS DEL HIC DISEÑAN ESPACIOS SISTEMÁTICOS PARA INCIDIR EN POLÍTICAS DE HÁBITAT LOCAL  Y / O NACIONAL COMO MIEMBROS DE ORGANIZACIÓN REGIONAL

100
	I.1.1.1 PARTICIPAN EN ESPACIOS  DE CONSULTA, DIÁLOGO Y NEGOCIACIÓN DE POLÍTICAS PÚLICAS Y / O LEYES Y / O INSTRUMENTOS SOBRE HÁBITAT POPULAR A NIVEL LOCAL Y NACIONAL
	100

	
	
	
	
	I.1.1.2 CONSTRUYEN  DE ESPACIOS  DE CONSULTA, DIÁLOGO, MOVILIZACIÓN Y / O  NEGOCIACIÓN DE POLÍTICAS PÚLICAS Y / O LEYES Y / O INSTRUMENTOS SOBRE HÁBITAT POPULAR A NIVEL LOCAL Y NACIONAL
	 100

	
	
	
	
	I.1.1.3 ELABORAN PROYECTOS PILOTO DE FINANCIAMIENTO A EXPERIENCIAS DE PSH
	80

	
	
	
	
	I.1.1.4 

CUENTAN CON EVENTOS PÚBLICOS Y MOVILIZACIONES EN OCASIÓN DEL DÍA DEL HÁBITAT – DERECHOS A LA CIUDAD , TIERRA Y VIVIENDA
	100

	
	II

CIUDADANÍA, MIEMBROS DEL HIC Y OTRAS ORG GUB Y NO GUB DE HÁBITAT RECIBEN  Y DIFUNDEN INFORMACIÓN EN FORMA SISTEMÁTICA SOBRE LOS DERECHOS Y P.S.H EN EL ACCESO A LA CIUDAD, TIERRA Y VIVIENDA

85
	II.1

DOCUMENTOS, ARTÍCULOS Y EVENTOS SON DIFUNDIDOS EN DIVERSOS MEDIOS DE COMUNICACIÓN PÚBLICA  A TODOS LOS ACTORES PARA NEGOCIAR, CONCIENTIZAR Y  CAPACITAR

96
	II.1.1

MIEMBROS DEL HIC CUENTAN CON MATERIAL PARA DIFUNDIR, DEBATIR, NEGOCIAR Y CAPACITAR

95
	II.1.1.1 

CUENTAN CON  RECOPILACIÓN DE DOCUMENTOS DE  LEYES E INSTRUMENTOS NACIONALES Y / O LOCALES (legales, financieros, administrativos, fiscales y de fomento)
	90

	
	
	
	
	II.1.1.2

CUENTAN CON DOCUMENTOS DE ANÁLISIS Y MEDICION DEL IMPACTO ECONÓMICO Y FISCAL DE LA PSH (Mejoramiento barrial y de vivienda)
	80

	
	
	
	
	II.1.1.3 

CUENTAN CON DOCS DE RECOPILACIÓN DE INFORMACIÓN SOBRE ACCESO AL SUELO URBANO
	80

	
	
	
	
	II.1.1.4 

CUENTAN CON SISTEMATIZACIÓN DE EXPERIENCIAS EXITOSAS DE PROYECT FY/ O PROGRAMAS Y / O PLANES Y / O POLÍTICAS INTEGRALES PARA SECTORES POBRES Y / O CON ENF DE GÉNERO
	100

	
	
	
	
	II.1.1.5 

CUENTAN CON DOCUMENTOS QUE PERMITEN DAR CONTENIDO Y SENTIDO A LAS AGENDAS POLÍTICAS
	100

	
	
	
	
	II.1.1.6 

CUENTAN CON DOCUMENTACIÓN VISUAL  DE EXPERIENCIAS EXITOSAS
	87

	
	
	
	
	II.1.1.7 CUENTAN CON MATERIALES SOBRE DERECHOS Y PRODUCCIÓN SOCIAL DEL HÁBITAT PARA SER DIFUNDIDOS A NIVEL MASIVO
	100

	
	
	
	II.1.2

MIEMBROS DEL HIC Y OTRAS ORG GUB Y NO GUB DE HÁBITAT CUENTAN CON UN DISEÑO DE INDICADORECONSENSUADO PARA LA REGIÓN       60
	II.1.2.1 

CUENTAN CON  RECOPILACIÓN DE INDICADORES SOBRE RECONOCIMIENTO Y CONCRECIÓN DEL DERECHO A LA VIVIENDA Y REPORTE DEL AVANCE DE SU NEGOCIACIÓN
	70

	
	
	II.2

INFORMACIÓN DE COMUNICACIÓN ENTRE ORGANIZACIONES SECTORIALES DE HÁBITAT ES DIFUNDIDA POR PAGINA WEB Y BOLETINES ELECTRÓNICOS DEL HIC, LAS ORG Y OTRAS REDES  100
	II.2.1

MIEMBROS DEL HIC Y OTRAS ORG GUB Y NO GUB DE HÁBITAT CUENTAN CON UN DISEÑO DE SISTEMA DE COMUNIC E INTERCAMBIO FLUIDOS Y PERMANENTE            100
	II.2.1.1

DIFUNDEN, DISCUTEN Y REGISTRAN EFECTOS DE LA CARTA MUNDIAL POR EL DERECHO A LA CIUDAD y OTROS DOCUMENTOS DESARROLLADOS Y / O A CONSTRUIR
	100

	
	
	
	II.2.2

MIEMBROS DE HIC CUENTAN CON CONVENIOS CON OTRAS ORGANIZACIONES Y REDES ESPECIALIZADAS EN COMUNICACIÓN           80
	II.2.2.1

IDENTIFICAN Y TOMAN CONTACTO CON ORGANIZACIONES ESPECIALIZADAS EN COMUNICACIÓN INTERESADAS EN TEMAS DE DERECHOS, HABITAT Y VIVIENDA
	100

	
	
	II.3

MIEMBROS DEL HIC Y / U OTROS ACTORES CON ALIANZAS ESTRATÉGICAS FORMADOS Y SENSIBILIZADOS PARA PARTICIPAR EN ESPACIOS DE NEGOCIACIÓN E INCIDENCIA EN POLÍTICAS DE HÁBITAT

100
	II.3.1

EJECUTAN Y  PARTICIPAN EN REUNIONES y / O SEMINARIOS  Y / O  TALLERES MULTIACTORALES DE INFORMACIÓN, SENSIBILIZACIÓN Y CAPACITACIÓN SOBRE LOS DERECHOS A LA CIUDAD, TIERRA Y VIVIENDA , PSH Y POLÍTICAS PÚBLICAS                      100
	II.3.1.1

ORGANIZAN TALLERES / SEMINARIOS / ENCUENTROS DE FORTALECIMIENTO DE ORG NO GUBERNAMENTALES
	100

	
	
	
	
	II.3.1.2

ARTICULAN Y REALIZAN ALIANZAS ESTRATÉGICAS  (Actores, instituciones y redes) DE HÁBITAT
	100

	
	
	
	II.3.2

ORGANIZAN y PARTICIPAN EN EVENTOS  LOCALES, NACIONALES Y REGIONALES 

CON  FUNCIONARIOS PÚBLICOS Y ORG DE DERECHOS  100
	II.3.2.1

REALIZAN PROMOCIÓN DE ARTICULACIÓN Y ALIANZAS ESTRATÉGICAS CON ACTORES DD.HH (DESC en particular)
	100


Referencia. En verde actividades en desarrollo para el próximo informe.

Preguntas claves

Eficiencia: ¿Estamos haciendo las acciones en el tiempo planificado?






Eficacia: ¿En qué medida estoy logrando las metas?




¿Qué resultados se van obteniendo en incidencia en política?





¿Qué y cómo nos estamos comunicando?




¿Cómo estamos fortaleciendo a los actores para su participación?




Género: ¿Estoy considerando enfoque de género?



Principales lecciones aprendidas 

¿Cómo evolucionan estos ejes observados en el primer informe?

· La articulación de acciones entre los miembros de la organización ha permitido potenciar el trabajo en cada uno de los países y en la región

Esta tendencia se ha multiplicado geométricamente. Se comprueba al observar que el 65% de las metas ha superado los indicadores planteados, sin embargo se prevé que se seguirán realizando actividades por la misma dinámica y sostenibilidad que puede observarse en el proyecto.

Para el largo plazo se propone ampliar y diversificar con nuevas organizaciones promotoras de procesos de producción social del hábitat de América Latina

· Se ha fortalecido y ampliado la relación de las organizaciones del proyecto con diversos actores y organizaciones 

Ha superado ampliamente las expectativas planteadas al inicio de contactar al menos 100 organizaciones.

El proyecto permitió la participación directa de 1349 organizaciones. Se ha convertido en un nodo de comunicación y articulación.

· Se ha fortalecido la visualización de HIC y las organizaciones del proyecto como referentes en el tema de hábitat y derechos humanos 

De dos espacios medianamente consolidados del primer informe, hoy se han logrado 13 espacios sostenidos de negociación donde lideran las organizaciones del proyecto.

8 Se han fortalecido y 5 se han creado como efecto del proyecto.

Hoy diversos actores: gubernamentales, no gubernamentales, de base, etc, que visualizan y utilizan los espacios abiertos para canalizar sus necesidades.

Hoy las entidades gubernamentales piden el asesoramiento, el trabajo conjunto, opinión sobre propuestas de leyes, normativos o proyectos de hábitat.

· El enfoque de género se ha incluido como un eje transversal en las acciones emprendidas y las mujeres tuvieron roles esenciales.

Se ha producido, al igual que en la articulación de actores, un avance cuantitativo y cualitativo geométrico.

Algunos números con participación directa de las mujeres desde el primer informe al presente

La participación directa de mujeres en el fortalecimiento y / o construcción de espacios de 2.897  ha llegado a 4.421 

En procesos de negociación de leyes de 335  llegó  2.513

Difusión y discusión de la carta mundial por el derecho 119

Participantes en Talleres, seminarios, encuentros, mesas, etc. 1.700

Nuevas lecciones aprendidas en la evolución del proyecto:

· La capacitación y la participación son dos ejes transversales en el proyecto, y son las palancas que han permitido transformaciones en las actitudes y aptitudes de actores.

Si observamos la forma en que se han realizado las distintas metas, comprobamos que tanto en negociación, como en elaboración de documentos, como en participación en eventos, como en el sistema de comunicación. Se articula acciones de capacitación (ampliación de visiones, adquisición de instrumentos) con análisis crítico y debate para alcanzar consensos y / o ajustes de propuestas, para seguir en un proceso evolutivo.

Esta dinámica no sólo permite alcanzar los objetivos específicos planteados, sino que permite transformaciones en las personas y en sus organizaciones, trascendiendo los objetivos identificados en el proyecto.

Se considera para el largo plazo fortalecer el eje de capacitación – participación – interactoral 

· El sistema de Planificación + Monitoreo + Evaluación, realizados en forma participativa y continua ha favorecido la comunicación, el logro de sinergias y el fortalecimiento del trabajo en equipo.

Se ha evolucionado desde la propuesta inicial de cinco proyectos nacionales, articulados a algunos ejes centrales, a una planificación participativa articulada de programa regional y proyectos nacionales que se ha ido ajustando y adaptando a los distintos cambios del contexto y a la misma naturaleza del proyecto.  Progresivamente se ha ido incorporando este sistema como una forma efectiva de comunicación, debate y propuesta de estrategias entre los miembros. 

Se lograron articulaciones de acciones y sinergias, especialmente en los momentos de talleres de P+M+E. Es por esta razón que a pesar de no estar previsto en la planificación inicial y en los presupuestos, se lograron hacer nueve reuniones que potenciaron la posibilidad de uso de la herramienta.   

Se considera para el largo plazo fortalecer el sistema con instancias presenciales periódicas para lograr mayor interacción entre planificación y evaluación, aspectos claves para el gerenciamiento “inteligente” de proyectos complejos de hábitat.

· Se evalúa como eficaz la metodología de negociación como un proceso continuo y sistemático de capacitación y negociación en espacios intersectoriales, y promovidos desde las organizaciones del proyecto como bloque articulado.   

En los talleres participaban: tanto directivos de la institución, como sus técnicos de todos los días.

directivos de ong´s locales, como todos sus técnicos y otros directivos de ong´s (de organizaciones del proyecto y otros invitados - Bloque), directivos de las cooperativas, como todos sus miembros y otros invitados, políticos locales, como políticos extranjeros especialistas en el tema (Ej: Ministerio de Ciudades)

Esta práctica de talleres permite el aprendizaje y el diálogo, aspecto absolutamente necesario para destrabar el tema

De estos talleres quedan acuerdos de reuniones con continuidad del diálogo y de resolución de aspectos concretos ligados con la práctica, 

No se trabaja solamente con el político de turno sino con un conjunto de actores que aprende y acuerda en conjunto

Si


A seis meses de terminar el proyecto el 65 % de las metas ya están cumplidas, pero la dinámica propia que ha adquirido el proyecto, hace prever que se seguirán realizando.


El 35% restante se deberán completar en este período.


El 94% de la metas tiene el avance previsto. Solo una tiene un leve retraso de lo planificado





94 % de avance





El 65% de las metas ya ha cumplido o ha superado ampliamente los objetivos planteados





El 35% restante, que está en proceso de desarrollo tiene un promedio de eficiencia de 82%.





El promedio general de eficacia de las metas es de 93%.











93% de eficacia





En el 82% de las metas, al menos existe una sub meta con objetivos específicos de género.


47 sub metas cuentan con objetivos específicos de género y 21 como enfoque general o eje transversal





El 43% de las sub metas consideran género de manera específica y / o dentro de la estrategia global y / o como eje transversal. 


El promedio de participación de las mujeres, es al menos del 50%





Las mujeres participaron en una diversidad acciones de incidencia en política, fortalecimiento de actores y articulación.


Participaron en:


Debate de ley – Proceso de negociación – asesoramiento con enfoque de género – temas de diálogo y negociación con enfoque de género – Consulta regional de mujeres y tratan temas de género – Se elaboran materiales para capacitación con enfoque de género – Se realizaron alianzas y acciones con organizaciones que promueven equidad de género – Se consideran indicadores de derecho que incluyen enfoque de género – En la comunicación interna y externa se informa sobre conceptos, análisis y actividades de género - Se elaboran videos considerando enfoque de genero- Se recopila experiencia considerando enfoque de género – Se hacen estudios de impacto del incumplimiento de derechos del hábitat en las mujeres jefas - Se publican análisis de leyes que incluyen enfoque de género – Organizaciones de mujeres organizan mítines políticos – Se promueven derechos con enfoque de género-


Se planifica y monitorea considerando enfoque de género – Se organizan seminarios, talleres etc que consideran el tema de género y tienen participación activa de mujeres





Ya se puede observar como efecto, cambios en la consideración de las mujeres dentro de sus organizaciones y desde otros actores, al asumir en diversas actividades roles protagónicos, en el debate, gestión y negociación de leyes, normativas y programas. 


Se observa la apropiación que han hecho, mujeres líderes de organizaciones participantes del proyecto, de conocimientos, documentos e instrumentos transmitidos durante el desarrollo del proyecto.

















82% de las metas consideran género 





13 espacios


17 leyes, normativa, programas





Se lograron 13 espacios sostenidos de negociación


8 fortalecidos – 5 nuevos





Se están negociando 17 leyes y / o normativas y / o programas en el 100% de los países del proyecto





Se ha logrado modificar una ley, una operatoria de vivienda autogestionaria y se está desarrollando un programa piloto demostrativo


Se cuentan con documentos de leyes consensuados con distintos actores e instalados en espacios de negociación para su aprobación


Se ha logrado instalar en la negociación temas como: Tenencia segura, propiedad colectiva, impacto de la titulación, costo – beneficio de procesos autogestionarios – financiamiento solidario – capacitación y fortalecimiento organizacional – gestión del suelo – banco de tierras – banco de inmuebles – instrumentos – inclusión de la participación de género


Se han definido participativamente ejes  para el desarrollo de una estrategia regional





Qué  68 documentos producidos por el proyecto


11 documentos de leyes e instrumentos recopilados


Cuentan con Estudio de impacto Económico


Cuentan con material didáctico sobre instrumentos de gestión del suelo


Cuentan con 40 experiencias de PSH sistematizadas por 25 países


Cuentan con 7 documentos que dan sentido a las agendas políticas


Cuentan con 5 videos, 1 regional y 4 nacionales


100% de las organizaciones cuentan con materiales sobre derechos en la PSH.


Cuentan con tres documentos de la carta mundial sobre derecho a la ciudad,. Una de mujeres.





¿Cómo?


Está funcionando la página web de HIC (cuantificación del ingreso pendiente para 2005). Dos miembros armaron su página.


Se reparten boletines periódicamente.





Se ha tomado contacto sostenido con seis organizaciones especializadas en comunicación








68 documentos





Página HIC


Boletines





130 eventos de capacitación realizados





87% fueron co – organizados entre organizaciones del proyecto y / o con otras organizaciones de HIC Y / o con otros actores gubernamenales y de base.





3 Seminarios Internacionales. En organización el cuarto.





3.452 participantes directos en eventos de capacitación. 332 organizaciones 





El proyecto se ha convertido en un nodo de articulación por las sinergias y redes que ha logrado desarrollar. En el proyecto han participado en forma directa en diversas actividades 1.349 organizaciones  (puede contabilizarse más de una vez algunas organizaciones pero participando en actividades distintas)





130 eventos de capacitación





1349 organizaciones
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