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Boletín Presidencia
Nº 1 - 12/2011
Estimad@s compañer@s de HIC:
Han transcurrido ya tres meses desde el primer anuncio del resultado de las elecciones presidenciales para el período 2011-2015. Según estipulan los Lineamientos para elecciones de presidente y representantes ante el Consejo de HIC
 hasta el pasado 26 de noviembre estuvo abierto el plazo para la presentación de objeciones. No habiéndose presentado ninguna, tendré el gran honor y la responsabilidad de asumir este nuevo rol dentro de nuestra Coalición.
Antes que nada, quiero hacer llegar mi agradecimiento a todas las organizaciones que han ejercido su derecho a voto, por ser parte activa y contribuir al fortalecimiento de la cultura democrática de HIC. A la vez, quiero reiterar mi reconocimiento a las y los integrantes del Comité Electoral por su tarea seria y dedicada durante todos estos largos meses, así como al equipo del Secretariado General en Santiago de Chile por su atención constante al proceso. Y, por supuesto, agradecer muy especialmente a Davinder Lamba, Presidente saliente, por el trabajo desarrollado estos años y la calidad de su participación en estas elecciones. Junto con los-as integrantes del Consejo de Sabios, necesitaremos de su vasta experiencia y guía en el camino que tenemos por delante.
Tanto los votos emitidos como los numerosos mensajes de felicitación y apoyo de todos los continentes que he recibido en estas semanas de parte de integrantes de movimientos sociales, organizaciones civiles, redes y plataformas aliadas, representantes de fundaciones, agencias de cooperación e instancias de la ONU, significan un invaluable impulso y un enorme compromiso para la gestión que me toca encarar.

1) Funciones y responsabilidades de la Presidencia

De acuerdo a lo que se especifica en los documentos fundantes de HIC
, son funciones y responsabilidades esenciales de quien ocupe este cargo: presidir la Asamblea General y las Reuniones de Consejo; estar al tanto de los asuntos de HIC (supervisar la ejecución de las decisiones del Consejo, apoyando la recaudación de fondos, el manejo adecuado de los recursos y la evaluación permanente de la gestión); cultivar la identidad de HIC; representar a HIC a nivel mundial; contribuir a articular experiencias de los miembros y acciones con otros socios y redes aliadas (en el marco del Foro Social Mundial y otros espacios relevantes de la sociedad civil a nivel regional y global), para la denuncia de violaciones al derecho a la vivienda y a la tierra y la incidencia en las políticas de hábitat.
Como ustedes saben, hay una coyuntura muy relevante que debemos tener en cuenta y que estará en el centro de mis preocupaciones y actuaciones en el corto y mediano plazo. Según ha manifestado oportunamente, la actual Secretaria General de HIC, Ana Sugranyes, culminará diez años de su gestión a finales del 2013; tenemos entonces dos años para iniciar el delicado proceso de análisis y transición que este cambio requerirá. En este marco, el contar con un Consejo fortalecido y en pleno ejercicio de sus funciones se vuelve un elemento absolutamente imprescindible en el que deberemos concentrar buena parte de nuestros esfuerzos.

Al mismo tiempo, no cabe duda de que, debido a los cambios y desafíos en el contexto externo e interno a los que me refería en el documento de aceptación de mi candidatura
, el marco para nuestras reflexiones deberá ser necesariamente más amplio. Es por eso que se ha planteado la realización de una nueva evaluación institucional (entre mayo y octubre de 2012), que nos permita revisar a fondo nuestras estrategias y formas de organizar el trabajo. Los términos de referencia ya están siendo debatidos por el Consejo y deberán tomarse algunas decisiones colectivas al respecto durante las próximas semanas. Si queremos que este ejercicio sea realmente democrático y sustantivo, deberemos hacer uso de todos los medios presenciales y virtuales de que disponemos para garantizar el involucramiento y la participación más amplia posible de miembros, amigos y aliados en los diversos rincones del mundo. Estoy convencida de que los debates que puedan organizarse a nivel local y nacional (aprovechando, donde sea oportuno, los eventos de preparación de Rio +20) serán las instancias más ricas para propiciar este balance interno y externo desde donde construir la imagen de lo que queremos ser.
Me gustaría ahora compartir con ustedes algunos otros elementos que considero fundamentales para poder iniciar desde ahora un proceso de intercambio y comunicación fluida.
2) Informe de actividades desarrolladas (2011) y planeadas (2012)

En estos últimos cuatro meses del año he aprovechado las actividades que ya estaban programadas desde la coordinación de la oficina de HIC-AL para profundizar reflexiones, debates e intercambios tanto con miembros de nuestra Coalición como con integrantes de la Secretaría Latinoamericana para la Vivienda Popular (SELVIP), Hábitat para la Humanidad y la Alianza Internacional de Habitantes (AIH) en varios países:
· Septiembre:
· Cochabamba (Bolivia): apoyo a la organización y participación en reunión con miembros de HIC y de la Red de Vivienda del Centro Cooperativo Sueco de Bolivia, Brasil, Colombia, Cuba, Chile, El Salvador, México, Paraguay, Perú y Uruguay, de la que resultó una Declaración
 y una publicación sobre políticas de vivienda y producción social del hábitat en América Latina (en imprenta). Se aprovechó la ocasión para tener reuniones de coordinación y seguimiento entre integrantes del Consejo (Alejandro Florián, FEDEVIVIENDA), otros miembros presentes y la Secretaria General de HIC.

· La Paz (Bolivia): participación en eventos y reuniones varias de coordinación e incidencia organizadas por miembros locales de HIC.
· Octubre:
· Barcelona (España): participación en presentación del libro El derecho a la ciudad a cargo del Instituto de Derechos Humanos de Cataluña y el Observatorio DESC (miembro local de HIC) con una ponencia sobre El derecho a la ciudad en América Latina: luchas urbanas por el buen vivir
. Durante la estadía mantuve reuniones con integrantes de Ingenieros Sin Fronteras y Arquitectos Sin Fronteras, con quienes realizamos una visita al Barrio Bon Pastor (que está pasando por un proceso de “revitalización” que ha expulsado a varios de sus vecinos históricos) y vimos detalles de la colaboración de HIC para una exposición sobre producción social del hábitat que se montará en Madrid a inicios de 2012.

· Sevilla (España): participación por invitación del Instituto de Estudios Políticos para América Latina y África (IEPALA) en el 1er. Foro Mundial de Agencias de Desarrollo Local y el 1er. Seminario Internacional sobre Desarrollo y Cooperación Descentralizada
.
· Noviembre: 
· Buenos Aires (Argentina): reunión con representante alterna por América Latina ante el Consejo (Carla Rodríguez, Movimiento de Ocupantes e Inquilinos), miembros locales de HIC e integrantes de la AIH para intercambiar avances en los diversos procesos de formación e incidencia que se están impulsando y debatir oportunidades y propuestas de articulación y acción a nivel regional e internacional para el 2012 (incluyendo referencias a Rio +20, HICademia y Espacio de los Miembros, caja de herramientas sobre Acciones Urgentes, entre otros). Integrantes de la Federación de Tierra y Vivienda me hicieron una larga entrevista sobre el trabajo de HIC y los problemas de la vivienda y el hábitat popular en el programa que tienen a su cargo en la Radio Cooperativa (audio de la entrevista disponible).
· Belo Horizonte (Brasil): reunión con representante titular por América Latina ante el Consejo (Dito Barbosa, União Nacional por Moradia Popular) y otros miembros locales de HIC para intercambiar informaciones y acordar actividades y tareas para el 2012, en particular en el contexto del Foro Social Mundial Temático que se desarrollará en Porto Alegre entre el 24 y el 29 de enero y la Cumbre de la Tierra / Cumbre de los Pueblos por la Justicia Social y Ambiental que se desarrollará en Rio de Janeiro del 20 al 22 de junio
. Allí tuve ocasión de tomar contacto con integrantes de una organización vinculada a Slum Dwellers International (SDI), quienes me comentaron sobre sus proyectos en marcha en Brasil, Bolivia y Perú.
· Santiago (Chile): reunión de coordinación y seguimiento con el equipo del Secretariado General de HIC (Ana Sugranyes, Shelley Buckingham y Marie Bailloux). 

· Diciembre: 
· Ciudad de México: apoyo a la organización y participación en el Encuentro de organizaciones mexicanas rumbo a Río +20
, como parte de un proceso nacional preparatorio que se seguirá impulsando durante el 2012 con miembros de HIC, Hábitat para la Humanidad y la AIH.
· Regional: dando seguimiento a las propuestas hechas por miembros europeos y de HSEN en el Consejo de HIC, se lanza el Concurso de experiencias rumbo a Río +20 Derecho a la ciudad, sustentabilidad y buen vivir en América Latina
, en colaboración con Red Hábitat, organización miembro de HIC en Bolivia.
· Canadá: organización de reuniones de coordinación y encuentros con integrante del Consejo de Sabios (Barry Pinsky, Rooftops Canada), representante por Norteamérica en el Consejo de HIC (Nick Volk, Canadian Housing Renewal Association) y personal del Secretariado General (Shelley B.), así como con estudiantes y profesores universitarios.

Para los primeros meses de 2012 están ya programadas varias actividades que nos permitirán profundizar debates estratégicos y planeaciones compartidas:

· México: participación en Conferencia Urbana Global de Oxfam GB, donde nos han pedido contribuir con lineamientos sobre producción y gestión social del hábitat, derecho a la vivienda y derecho a la ciudad para su estrategia regional de los próximos años.

· Bolivia: reunión de planeación con la Secretaría General, integrantes del Consejo, de la Red Mujer y Hábitat y otros miembros de HIC de Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Costa Rica, Chile y España. En paralelo se realizarán eventos de incidencia frente a autoridades locales y nacionales con diversas redes y académicos.

· España: participación en el II Seminario Internacional de Educación Crítica (Boaventura dos Santos y François Hourtart han confirmado su asistencia), la IV edición del Magíster sobre Éticas y Políticas Públicas para la Democratización y el Desarrollo y el III Taller Internacional del Comité Internacional de Seguimiento del Foro Democracia y Cooperación (que desde hace una década reúne cada dos años a redes temáticas de América Latina, África, Europa y Asia). Entre otros asuntos, se verán detalles de propuesta de contenidos para un proyecto conjunto ante la Unión Europea (cuya nota conceptual ya ha sido aprobada).
· Brasil: apoyo a la organización de eventos en el Foro Social Mundial Temático; apoyo a la organización de reuniones anuales de Consejo y Asamblea de HIC; participación en Cumbre de la Tierra / Cumbre de los Pueblos por la Justicia Social y Ambiental.

· Italia: apoyo a la organización de reuniones de HIC y participación en VI Foro Urbano Mundial. Es importante tener en cuenta que, de acuerdo a la solicitud hecha por su Consejo de Gobierno hace unos meses, ONU-Hábitat está iniciando un proceso de consulta a actores claves para la definición de una Estrategia Global de Vivienda (Global Housing Strategy 2025) – bajo la premisa de que “se ha vuelto crítica la necesidad de un cambio de paradigma en las políticas y prácticas de vivienda”.
Es indudable que sólo atendiendo a las iniciativas y compromisos de los miembros en todas las regiones podremos avanzar en la construcción de una Coalición verdaderamente fuerte y global. Es por ello que estoy ya en contacto con integrantes de la Asian Coalition for Housing Rights (ACHR) y otras organizaciones de HIC en Asia para planear actividades durante el primer semestre del año. En ese mismo sentido, me gustaría tener encuentros presenciales con miembros y aliados de HIC en África y Medio Oriente en cuanto sea posible; quedo por lo tanto atenta a sus sugerencias y propuestas para ver las mejores alternativas.
Tanto en estos eventos como en los intercambios electrónicos y virtuales que he podido tener hasta el momento con miembros, amigos y aliados de HIC en Asia, África, Europa, América Latina y Norteamérica, he constatado la motivación, la energía y el compromiso para seguir caminando junt@s. Ejercicios de reflexión y planeación recientes
 nos indican la ruta de las tareas más urgentes que, bajo la conducción del Secretariado General, debemos encarar. En el cuadro anexo he intentado sintetizar las acciones de corto y mediano plazo y los resultados esperados, ordenados en función de los objetivos estratégicos de la Coalición. Quiero que todas y todos se sientan actores relevantes en cada una de ellas, aportando sus visiones e ideas y contribuyendo a generar un verdadero diálogo intergeneracional e interregional en torno al pasado, presente y futuro de HIC.
3) Herramientas de comunicación y apoyos para gestión de la Presidencia

La posibilidad de mantener una comunicación permanente y fluida con todos los miembros es por supuesto un elemento central en cualquier gestión, en particular si se trata de una red internacional como la nuestra. Para ello, cuento desde ahora con el apoyo del equipo del Secretariado General de HIC en Santiago para el diseño y mantenimiento de algunas herramientas concretas tales como:

· Nueva dirección de correo electrónico: hicpresident@hic-net.org
· Nuevo boletín electrónico de la Presidencia (3 por año, en español, inglés y francés)

· Blog de las elecciones (donde se mantienen todos los materiales del proceso, incluyendo sus comentarios y propuestas): http://president2011.hic-net.org/
· Nueva sección sobre presidentes de HIC en: http://www.hic-net.org/es_presidents.php
A la vez, les invito a tomar nota de mi actual dirección de skype (lorenahical), la cual continuaré utilizando para charlas y reuniones virtuales con miembros y aliados en todas las regiones.

Como saben, es ésta la segunda ocasión en la que la Presidencia y la coordinación regional de HIC para América Latina coinciden en la oficina de México. Comparto las preocupaciones señaladas por algunas-os de ustedes en el sentido de que este hecho representa una debilidad en términos de la capacidad de construir una mayor motivación y apertura a nuevos liderazgos dispuestos a asumir responsabilidades de conducción y gestión en ésta y otras regiones. Trabajar arduamente en ello será uno de los objetivos fundamentales durante mi mandato.

En función de los acuerdos tomados en las múltiples reuniones mantenidas en este período con las compañeras y compañeros del equipo de la oficina de HIC-AL (Enrique Ortiz, Maria Silvia Emanuelli, Blanca Hernández, Claudia Hernández, Norma Aguilar, Ramón Rodríguez, a los que se suman con contribuciones específicas Joel Audefroy y Noé Pineda), así como organizaciones afiliadas a HIC en México y otros países, trabajaremos en estos próximos meses para ir ajustando la distribución de responsabilidades y tareas, de manera de poder seguir atendiendo las dimensiones nacionales y regionales a la vez que incorporar aquellas nuevas relativas a la Presidencia y el rol global que nos toca asumir. En ese sentido, y mientras disponemos de los resultados del proceso interno de reflexión y debate y las recomendaciones de la evaluación hacia fines de 2012, estamos ya impulsando con diversos miembros y aliados iniciativas que apuntan a una gestión más descentralizada - a partir de la formulación e implementación de proyectos locales/nacionales que incluyen actividades y productos de alcance regional e incluso internacional.
Sin duda, el ser la primera mujer que asume este cargo dentro de nuestra Coalición abre un gran número de expectativas e implica no pocos desafíos, personales y colectivos. Cuento con la sabiduría y energía de todas y todos para poder enfrentarlos.

Fraternalmente,

Lorena Zárate

Presidenta de HIC
ANEXO

	Ejes estratégicos
	Objetivos de corto y mediano plazo
	Productos esperados

	a) Fortalecimiento de HIC
	1.- Elaborar, discutir, acordar y poner en marcha una estrategia de sostenibilidad financiera (incluyendo una concepción amplia de recursos disponibles y por conseguir, así como lineamientos para proyectos e iniciativas concretas a implementar);

2.- Elaborar, discutir, acordar y poner en marcha una estrategia de sostenibilidad institucional (incluyendo revisión de la estructura y formas de trabajo actuales, así como el diseño de espacios sistemáticos para un mayor intercambio entre miembros y regiones, una mayor representatividad de la diversidad, el diálogo intergeneracional y la renovación de cuadros);

3.- Involucrar activamente a todos los miembros, amigos y aliados de HIC en el uso de las herramientas electrónicas disponibles (HICademia, Espacio de los Miembros, etc.) y debatir la necesidad de diseñar nuevas;

4.- Involucrar activamente a miembros, amigos y aliados de HIC en los procesos ya en marcha para avanzar en la transversalidad de género y transversalidad de la sustentabilidad medioambiental.

	Recomendaciones de la Evaluación institucional de HIC.

Revisión de la Constitución de HIC.

Revisión/elaboración de lineamientos específicos (elecciones, funcionamiento de estructuras regionales y temáticas, etc.).

Formulación de estrategia de sostenibilidad institucional y financiera (a 5-10 años).

Formulación de proyectos para el apoyo y desarrollo de iniciativas locales, nacionales, regionales y globales.

Implementación de la HICademia y el Espacio de los Miembros.

	b) Fortalecimiento de los actores y procesos sociales
	1.- Consolidar/profundizar/desarrollar el apoyo (profesional, técnico, político) a organizaciones y comunidades que sufren amenazas y violaciones a sus derechos humanos vinculados a la tierra, la vivienda y el hábitat, apuntando a una mayor interacción entre los miembros;

2.- Consolidar/profundizar/desarrollar el apoyo (profesional, técnico, político) a organizaciones y comunidades que luchan por realizar sus derechos humanos vinculados a la tierra, la vivienda y el hábitat, apuntando a una mayor interacción entre los miembros;

3.- Consolidar/profundizar/desarrollar el rol articulador de HIC entre las redes y plataformas globales enfocadas en los temas de hábitat humano y vivienda en torno a iniciativas conjuntas;

4.- Consolidar/profundizar/desarrollar articulaciones y alianzas con movimientos sociales, redes y plataformas temáticas (derechos humanos, campesinos, indígenas, mujeres, jóvenes, etc.) en torno a iniciativas conjuntas que aporten elementos para la revisión crítica y la recomposición de las relaciones campo-ciudad.

	Actualización permanente de la Base de datos sobre Acciones Urgentes. 

Elaboración de cartas, pronunciamientos y otras acciones conjuntas de solidaridad y apoyo.

Recopilación, sistematización y difusión de experiencias autogestionarias de resistencia a violaciones e implementación de derechos vinculados al hábitat.

Actualización y ampliación del debate conceptual, político y programático sobre producción social del hábitat, derecho a la vivienda y derecho a la ciudad.

Organización de campañas/eventos conjuntos (en particular en el marco del Día Mundial del Hábitat y el proceso del Foro Social Mundial).

	c) Incidencia en las políticas públicas
	1.- Recuperar/construir/consolidar el rol de referente crítico e interlocutor de HIC y otras redes aliadas ante instancias multilaterales, globales, regionales y nacionales de definición e implementación de políticas y financiamientos públicos para vivienda y hábitat popular;

2.- Actualizar, debatir, acordar y difundir posicionamiento crítico y propositivo de HIC y otras redes aliadas respecto al cambio climático (incluyendo su impacto sobre las poblaciones en situación de mayor vulnerabilidad, así como acceso a la tecnología, materiales y medidas de prevención, mitigación y adaptación; y revisando patrones de producción, distribución, consumo, desecho/reutilización y reciclaje);

3.- Actualizar, debatir, acordar y difundir posicionamiento crítico y propositivo de HIC y otras redes aliadas respecto a los megaproyectos de inversión y “desarrollo” y sus afectaciones a los derechos humanos (en particular de las poblaciones en situación de mayor vulnerabilidad).

4.- Explorar el uso e impacto de las nuevas tecnologías para hacer llegar/conectar nuestras visiones y propuestas a/con un público más amplio. 

	Revisión de la relación con ONU-Hábitat y otras instancias internacionales y multilaterales de orientación de políticas vinculadas a vivienda y hábitat.

Organización de campañas y eventos conjuntos (en particular en el marco del Foro Urbano Mundial y otros espacios multilaterales e interactorales relevantes).

Formulación de documento de posición respecto al cambio climático y propuestas para avanzar en la transversalidad de la dimensión medioambiental a nivel interno y externo.

Formulación de documento de posición respecto a los impactos de los megaproyectos.

Formulación de estrategia global de comunicación (incluyendo redimensionamiento de proyecto en marcha con WITNESS).










� Texto completo disponible en � HYPERLINK "http://www.hic-net.org/document.php?pid=2912" �http://www.hic-net.org/document.php?pid=2912�


� Ver detalles en la sección de la página de HIC dedicada a ello: � HYPERLINK "http://www.hic-net.org/document.php?pid=3891" �http://www.hic-net.org/document.php?pid=3891�


� Se puede consultar en � HYPERLINK "http://president2011.hic-net.org/candidata-lorena-zarate" �http://president2011.hic-net.org/candidata-lorena-zarate�


� Disponible en � HYPERLINK "http://hic-al.compuarte.net.mx/eventos.cfm?evento=1119&id_categoria=7" ��http://hic-al.compuarte.net.mx/eventos.cfm?evento=1119&id_categoria=7�


� En base al artículo del mismo nombre incluido en la publicación. Versión electrónica completa en � HYPERLINK "http://www.observatoridesc.org/es/publicacion-derecho-ciudad.html" �http://www.observatoridesc.org/es/publicacion-derecho-ciudad.html� 


� Más información en � HYPERLINK "http://www.democraciaycooperacion.net/" �http://www.democraciaycooperacion.net/� y � HYPERLINK "http://www.foromundialadel.org/" �http://www.foromundialadel.org/�


� Ver información disponible en  � HYPERLINK "http://www.fstematico2012.org.br/" �http://www.fstematico2012.org.br/� y � HYPERLINK "http://rio20.net/events/cumbre-de-los-pueblos-por-la-justicia-social-y-ambiental/" �http://rio20.net/events/cumbre-de-los-pueblos-por-la-justicia-social-y-ambiental/�


� Programa y materiales del evento en � HYPERLINK "http://hic-al.compuarte.net.mx/eventos.cfm?evento=1149&id_categoria=13" ��http://hic-al.compuarte.net.mx/eventos.cfm?evento=1149&id_categoria=13�


� Consultar la Convocatoria en � HYPERLINK "http://hic-al.compuarte.net.mx/noticias.cfm?noticia=1150&id_categoria=13" ��http://hic-al.compuarte.net.mx/noticias.cfm?noticia=1150&id_categoria=13� El plazo para la presentación de casos está abierto hasta el 31 de enero.


� En particular el taller para una mayor articulación de las estructuras de HIC (llamado en inglés ArtHICulation) realizado en Barcelona, España, en julio de 2010, y las sesiones del Consejo y Asamblea celebradas en Dakar, Senegal, en febrero de 2011. En base a esto, se cuenta ahora con una versión revisada y ampliada de la misión y objetivos estratégicos de HIC que está siendo discutida por el Consejo antes de su difusión más amplia.





